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Go6dir stjornarhaettir studla ad opnum og traustum
samskiptum stjornar, hluthafa, vidskiptavina og
annarra hagsmunaadila, s.s. starfsmanna bankans og
almennings. Stjérnarheettir bankans leggja ennfremur
grunninn ad abyrgri stjérnun og akvardanatoku, med
bad ad markmidi ad skapa varanleg verdmaeti. Stjérn
bankans leggur rika aherslu & géda stjornarhaetti og
endurmetur stjérnarheetti sina reglulega me? tilliti til
vidurkenndra leidbeininga um stjornarhaetti.

Stjornarhattayfirlysing Arion banka hf. (Arion banki eda
bankinn) byggir & [6gum og reglum og vidurkenndum
leidbeiningum sem i gildi eru & peim tima sem
arsreikningur bankans er stadfestur af stjorn.

Fyrirmyndarfyrirtaeki i géoum stjornarhattum

i desember 2015 hlaut Arion banki vidurkenningu
sem fyrirmyndarfyrirtaeki i godum stjérnarhattum
ad undangengnu formlegu mati sem byggir a
leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja sem
Vidskiptarad islands, Samtodk atvinnulifsins og Nasdaq
Iceland gefa ut. Bankinn hlaut vidurkenninguna i
kjolfar itarlegrar uttektar a stjornarhattum bankans,
s.s. starfshattum stjornar, undirnefnda og stjérnenda,
sem framkvaemd var af KPMG ehf. haustid 2015.
Vidurkenningin gildir i prju ar.
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Fylgni vid leidbeiningar um gdoda
stjornarheaetti

Arion banka ber samkveemt l6gum nr. 161/2002

um fjarmalafyrirteeki ad fylgja vidurkenndum
leidbeiningum um gdéda stjornarhaetti. Bankinn fylgir
leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja, 5. utgafu,
utgefnum af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og
Samtokum atvinnulifsins i mai 2015, sem adgengilegar
eru a vefsidunni www.leidbeiningar.is. Samkvaemt
leidbeiningunum skal greint fra pvi hvort vikid sé fra
hluta peirra og pa hvada, auk pess sem greina skal
fra astaedum fravika. Bankinn fylgir leidbeiningunum
med einu fraviki:

Grein 5.1.2 gerir rad fyrir pvi ad starfsreglur undir-
nefnda stjornar séu birtar a vefsidu bankans. Starfs-
reglur lananefndar stjérnar eru ekki birtar & vefsidu
bankans me? tilliti til edlis peirra.

Til ad studla ad gédum stjornarhattum innan Arion
banka og tryggja ad stjérnarmenn hafi vidtaeka

og fj6lheefa pekkingu og reynslu sampykkti
hluthafafundur pann 25. mai 2018 starfsreglur fyrir
tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd er aetlad ad vera
radgefandi vid val & stjornarménnum auk pess ad
leggja fram tilldgu um poknun stjornar. A hluthafafundi
5. september 2018 voru tveir nefndarmenn i
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tilnefningarnefnd kjornir, peir Christopher Felix
Johannes Guth og Keith Magliana. bridji nefndarmadur
tilnefningarnefndar er skipadur af stjorn i samraemi vid
starfsreglur tilnefningarnefndar og er pad formadur
stjornar Eva Cederbalk.

Lagarammi um starfsemina

Arion banki er fjarmalafyrirtaeki og hefur starfsleyfi
sem vidskiptabanki samkvaemt Idgum nr. 161/2002
um fjarmalafyrirtaeki. Pau l6g sem gilda ad auki um
starfsemi bankans eru m.a. [6g um verdbréfavidskipti
nr. 108/2007, I16g um verdbréfasjodi, fjarfestingasjodi og
fagfjarfestasjodi nr. 128/2011, [6g um greidslupjonustu
nr. 120/20M1, 16g um adgerdir gegn peningapvaetti
og fjarmoégnun hrydjuverka nr. 140/2018, [6g um
fasteignaldan til neytenda nr. 118/2016, |16g um
neytendalan nr. 33/2013, samkeppnislog nr. 44/2005
og lég um hlutaféloég nr. 2/1995.

Bankinn er alhlida banki sem veitir vidskiptavinum
sinum t.d. pjénustu a svidi sparnadar, lanveitinga,
eignastyringar, fyrirteekjaradgjafar og markadsvidskipta.
Hlutabréf bankans voru skrad 4 markad hja Nasdaq
Iceland og Nasdag Stockholm pann 15. juni 2018

i kjolfar utbods a 28,7% hlutafjar i bankanum. ba
hefur bankinn gefid Gt skuldabréf sem hafa verid
tekin til vidskipta a skipulegum verdbréfamarkadi,

4 islandi, i Noregi og i Luxemborg. Bankinn fellur pvi
undir upplysingaskyldu utgefanda skv. l6gum um
verdbréfavidskipti og samkveemt reglum vidkomandi
kauphalla.

Fjarmalaeftirlitid (FME) hefur eftirlit med starfsemi Arion
banka, a grundvelli laga nr. 87/1998 um opinbert eftirlit
med fjarmalastarfsemi. Nanari upplysingar um FME og
yfirlit yfir helstu l6g og reglur sem gilda um bankann

a hverjum tima, auk leidbeinandi tilmeaela eftirlitsins,
ma finna 4 heimasi®u pess www.fme.is. [ starfsemi
bankans reynir jafnframt & ymsa adra [6ggjof sem
tengist rekstri fjarmalafyrirtaekja og fyrirteekja almennt.

Innra eftirlit, endurskodun og reikningsskil
Innra eftirlit

Innra eftirlit Arion banka er skipulagt ut fra premur
varnarlinum (e. three lines of defense), med pad
ad markmidi ad tryggja skilvirkni verka, skilgreina
abyrgd og samraema aheettustyringu og innra eftirlit.
Skipulaginu er auk pess atlad ad studla ad baettri
aheettuvitund og dbyrgd starfsmanna bankans.

Aodferdafreedin greinir & milli eftirfarandi hlutverka:

«  pau sem bera abyrgd a ahasttu og styra henni

«  pau sem hafa eftirlit og adhald med innra eftirliti

«  pau sem framkvaema sjalfsteedar uttektir a skilvirkni
innra eftirlits

- Endurskodunarnefnd stjérnar
Framkveemdastjérn Aheettunefnd stjérnar
Varnarlina 1 Varnarlina 2 Varnarlina 3
Stjérnendur og framlina Ahzttustyring og regluvarsla Innri endurskodandi

i fyrstu varnarlinu eru pau sem hafa daglega umsjon
me0d rekstri og skipulagi. pau bera abyrgd a ad koma

a og vidhalda skilvirku innra eftirliti og styra aheettu i
daglegum rekstri. | pessu felst m.a. ad greina og meta
ahaettu og koma 4 videigandi motveegisadgerdum

til ad draga ur henni. Fyrsta varnarlina hefur umsjoén
med innleidingu innri reglna og ferla i samraemi vid
l6g, reglur og stefnu bankans og ber ad tryggja ad
framkvaemd sé i samraemi vid sett verklag og ad gripid
sé til videigandi urbota ef veikleikar koma i ljos.

Annarri varnarlinu er falid ad tryggja ad fyrsta
varnarlinan komi a fullneegjandi innra eftirliti sem
virkar sem skyldi. Ahaettustyring og regluvarsla
eru helstu paettirnir i annarri varnarlinunni en
6drum einingum kann einnig ad vera falid tiltekid
eftirlitshlutverk.

pridja varnarlinan er innri endurskodun, sem heldur
stjorn og stjornendum upplystum um geedi stjornar-
hatta, aheettustyringar og innra eftirlits, m.a. med
framkveemd sjalfsteedrar og 6hadrar endurskodunar.

Regluvarsla

Regluvarsla er sjalfstaed eining sem heyrir undir
bankastjora og starfar samkvaemt erindisbréfi fra
stjorn. Meginhlutverk regluvorslu er ad draga ar
hlitingarahaettu bankans med skilvirkum adgerdum.
Regluvarsla starfar samkvaemt aheettumidadri
starfsasetlun sampykktri af stjorn, par sem medal
annars er kvedid 8 um reglulegt eftirlit og reglulega
freedslu fyrir starfsfolk um peer lagakrofur sem bankinn
starfar eftir.
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Markmid regluvorslu eru ad:

« tryggja ad hlitingarahastta sé greind og metin og
studla ad pvi ad gripid sé til fyrirbyggjandi adgerda
til ad draga ur slikri dheettu

» studla ad godri fyrirtaekjamenningu med gildi
bankans ad leidarljosi

« tryggja ad réttindi vidskiptavina séu virt

» draga ur haettu 4 hagsmunaarekstrum

- studla ad gagnsaei gagnvart stjornvoldum, fjar-
festum og 68rum hagadilum

» standa vord um ad pjénusta bankans sé ekki notud
i 6logmeetum tilgangi

» tryggja skyra abyrgd

Ahzettustyring

Mikilveegur pattur i starfsemi allra fjarmalafyrirtaekja
er ad taka dheettu ad vel yfirvegudu mali og samkvaemt
fyrirfram skilgreindri stefnu. Pannig tekur Arion

banki dhaettu sem rumast innan ahasttuvilja (e. risk
appetite) bankans sem er reglulega endursko®adur
og sampykktur af stjorn bankans. Sa ahaettuvilji

sem stjorn setur bankanum speglast i Utlana- og
ahasttuheimildum sem ahaettustyringarsvid bankans
hefur eftirlit med. Stjérn ber dbyrgd a innra matsferli
bankans fyrir eiginfjarporf, en meginmarkmid ferlisins
er ad tryggja skilning a heildaraheaettu bankans og
tryggja a0 til stadar séu videigandi kerfi til ad greina,
meela og hafa eftirlit med heildardheettu bankans.

Ahzettustyringarsvi® bankans starfar undir stjorn
framkvaemdastjora dheaettustyringar. Svidid er sjalfstaed
stjérnunareining og ber beina abyrgd gagnvart banka-
stjora. Innan ahaettustyringarsvids starfa prjar einingar
sem gegna pvi hlutverki ad greina, fylgjast med og
gefa reglulega upplysingar um dhaettur bankans til
bankastjora og stjornar.

Nanari upplysingar um ahaettu- og eiginfjarstyringu
er ad finna i arsskyrslu og i ahaettuskyrslu bankans.

Innri endurskodun

Innri endurskodandi er skipadur af stjorn og heyrir
beint undir hana. Stjérn setur innri endurskodanda
erindisbréf sem skilgreinir abyrgd og umfang vinnu
hans. Hlutverk innri endurskodunar er ad veita 6hada
og hlutleega stadfestingu og radgjof sem aetlad er ad
vera virdisaukandi og basta rekstur bankans. Endur-
skodunin neer yfir bankann sjalfan, dotturfélog og
lifeyrissjodi i rekstri hans.

Erindisbréf innri endurskodanda, leidbeinandi tilmaeli
FME um storf endurskodunardeilda fjarmalafyrirtaekja
nr. 3/2008 og alpjodlegir stadlar um innri endurskodun
mota endurskodunina. Skodunum innri endurskodunar
bankans lykur med endurskodunarskyrslu par sem

settar eru fram ahasttumidadar athugasemdir med
timasettum kréfum um Urbeetur. Innri endurskodun
fylgir urbotum eftir arsfjordungslega.

Reikningsskil og endurskodun

Fjarmalasvid Arion banka sér um gerd reikningsskila
og eru pau gerd samkveemt alpjédlegum reiknings-
skilastodlum, IFRS. Bankinn birtir almenningi uppgjor sin
arsfjoroungslega en ad jafnadi eru stjérnendauppgjor
[6gd fyrir stjérn 10 sinnum & ari. Endurskodunarnefnd
stjornar tekur ars- og arshlutareikninga bankans

til skodunar auk pess sem ytri endurskodendur

kanna og endurskoda reikningsskilin tvisvar & ari.
Endurskodunarnefnd stjérnar gefur alit sitt & reiknings-
skilunum til stjérnar, sem sampykkir og undirritar birt
reikningsskil.

Umbodsmadur vidskiptavina

Umbodsmadur vidskiptavina er skipadur af og heyrir
beint undir bankastjora. Hlutverk hans er ad tryggja
sanngirni og hlutleegni vid urvinnslu mala gagnvart
vidskiptavinum, koma i veg fyrir mismunun og tryggja
ad ferli vid medferd mala sé gegnsaett og skriflegt.
Umbodsmadur vidskiptavina tok til skodunar 126 mal
a arinu 2018, samanborid vid 162 mal arid 2017 og 160
mal arid 2016.

Hornsteinar og sidareglur

Hornsteinar Arion banka eru heiti yfir gildi bankans.
Hornsteinarnir eiga ad vera leidbeinandi vid
akvardanatoku og i 6llu sem starfsfolk bankans
gerir og segir. beir koma inn & hlutverk, hugarfar og
hegdun. Hornsteinar Arion banka eru gerum gagn,
latum verkin tala og komum hreint fram.

Stjornendur og starfsfolk Arion banka eru medvitud um
ba stadreynd ad starfsemi bankans snertir mismunandi
hagsmunaadila og samfélagid i heild. Sidareglur
bankans eru hugsadar sem vidmiod fyrir starfsfolk til
ad studla ad abyrgri akvardanatoku innan bankans.
Sidareglurnar eru sampykktar af stjérn bankans.

Samfélagsabyrgo

Yfirskrift stefnu bankans um samfélagsabyrgd er
Saman latum vid gdéda hluti gerast og felur medal
annars i sér ad bankinn vilji vera 68rum fyrirmynd um
abyrga og ardbeera vidskiptaheetti sem taka mid af
umbhverfi, efnahagslifi og pvi samfélagi sem bankinn
starfar i.
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Arion banki synir samfélagsabyrgd i verki med pvi ad
gera vidskiptavinum gagn og sinna hlutverki sinu sem
fiarmalafyrirtaeki af kostgaefni og dbyrgd. Arion banki
tekur virkan patt i samfélaginu og uppbyggingu pess.
Fjarmalafyrirteeki eru ein af stodum samfélagsins og
hlutverk bankans er ad stydja vidskiptavini sina, baedi
einstaklinga og fyrirteeki, i a® na sinum markmidum.
Arion banki leggur aherslu & sanngirni med hagsmuni
vidskiptavina, starfsfolks, fjarfesta og samfélagsins alls
ad leidarljosi.

Arion banki hefur um arabil verid adili ad Festu,
midstodvar um samfélagsabyrgd, og fra arinu 2014
adili ad Jafnréttissattmala UN Women og UN Global
Compact. Arid 2016 vard bankinn adili ad UN Global
Compact, sattmala Sameinudu pjédanna um
innleidingu abyrgra starfshatta, og fra arslokum 2017
hefur bankinn einnig verid adili ad meginreglum
Sameinudu pjodanna um abyrgar fjarfestingar (UN PRI).

Starfsemi Arion banka fellur undir akveedi ars-
reikningalaga um oéfjarhagslega upplysingagjof par
sem fjallad er m.a. um st6du og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal.
Vid upplysingagjof hefur fra arinu 2016 verid
horft til 33 vidmida Nasdaq & Nordurlondunum
og Eystrasaltsrikja sem snua ad ofjarhagslegri
upplysingagjof. Vidomid Nasdag mida flest ad

bvi ad uppfylla akvedna paetti Global Reporting
Initiative, alpjodlegs stadals sem hjalpar fyrirtaekjum
og stofnunum ad midla upplysingum tengdum
samfélagsabyrgd a4 gagnsaejan hatt.

Frekari upplysingar um samfélagsabyrgd Arion banka
ma finna i arsskyrslu bankans fyrir arid 2018.

Personuvernd

Arion banka er umhugad um personuvernd og réttindi
vidskiptavina sem varda personuupplysingar. Likt og
ad framan greinir er einn af hornsteinum Arion banka
ad koma hreint fram og leggur bankinn sérstaka
aherslu d ad persénuupplysingar séu unnar med
[6gmestum, sanngjornum og gagnsaejum heetti.
Bankinn hefur sett sér personuverndarstefnu sem er
ad finna a vefsidu bankans. Personuverndarstefnan
segir til um hvada persénuupplysingar verdi geymdar,
hvert peim kunni ad verda midlad og hvernig 6ryggi
beirra er tryggt. Bankinn bidur vidskiptavinum sinum

ad geta sott skyrslu med perséonuupplysingum

sinum i netbanka. Bankinn hefur jafnframt starfandi
personuverndarfulltria, sem heyrir beint undir banka-
stjora, sem tryggir ad bankinn fari ad 16ggjof um
personuvernd og svarar o6llum spurningum sem kunna
ad vakna vardandi persénuvernd.

Nanari upplysingar ma finna a vefsidu bankans.

Stjorn og undirnefndir

Stjoérn Arion banka fer med aedsta vald i malefnum
bankans & milli hluthafafunda samkvaemt l6gum,
reglum og sampykktum bankans. Stjérn annast pann
batt rekstrar bankans sem ekki telst til daglegs
rekstrar, p.e. tekur akvardanir um mal sem eru
6venjuleg eda meirihattar. P4 er ein af meginskyldum
stjornar ad sinna eftirlitshlutverki med starfsemi
bankans. Helstu verkefni, skyldur og hlutverk
stjornar eru skilgreind itarlega i starfsreglum stjornar
sem settar eru m.a. med visan til 54. gr. laga um
fiarmalafyrirtaeki, 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog,
leidbeinandi tilmeela Fjarmalaeftirlitsins nr. 1/2010 og
sampykkta bankans. Starfsreglur stjérnar ma finna &
vefsidu bankans.

Stjoérn Arion banka raedur bankastjéra sem fer med
daglegan rekstur i samraemi vid pa stefnu sem hudn
setur. Stjorn bankans og bankastjori leggja sig fram
um ad sinna storfum sinum af heilindum og tryggja ad
bankinn sé rekinn & heilbrigdan og traustan hatt med
hagsmuni vidskiptavina, samfélagsins, hluthafa og
bankans sjalfs ad leidarljosi, sbr. 1. mgr. 1. gr. laga um
fiarmalafyrirtaeki. ba sér bankastjori til pess ad stjorn
fai fullneegjandi studning til ad sinna skyldum sinum.

Stjoérn Arion banka er ad jafnadi kjorin a adalfundi

til eins ars i senn. A adalfundi Arion banka pann 15.
mars 2018 voru kjornir sjo stjornarmenn, fjorir karlar
og bprjar konur, auk priggja varamanna. Kona gegnir
stjornarformennsku. A hluthafafundi sem haldin var
bann 5. september 2018 var Benedikt Gislason kjorin
i stjorn bankans i stad Jakobs M. Asmundssonar sem
sag0i sig ur stjérn 30. mai 2018. bann 5. september
2018 sagdi John P. Madden sig ur stjorn bankans og
situr varamadur stjornarfundi i hans stad pangad til nyr
stjornarmadur hefur verid kjorinn.

Stjérnarmenn Arion banka eru med fjolbreyttan
bakgrunn og mikil breidd er i haefni peirra, reynslu og
bekkingu. Vid stjornarkjor skal pess geett ad hlutfall
hvors kyns i adal- og varastjorn félagsins sé ekki lsegra
en 40%. Upplysingar um éhadi stjornarmanna

eru birtar & vefsidu bankans fyrir adalfundinn eda
hlutafund par sem kjor stjornarmanna er a dagskra.
Fundargerdir hluthafafunda voru sendar hluth6fum
bankans fram ad skraningu hlutabréfa bankans 4
markad fyrir utan fundargerd adalfundar sem birt er &
vefsidu bankans. Eftir skraningu hlutabréfa bankans a
markad hafa fundargerdir hluthafafunda veri® birtar a
vefsidu bankans.

Stjorn hittist ad lagmarki tiu sinnum 4 ari. Ari® 2018
fundadi stjorn Arion banka 21 sinnum. Stjérnarformadur
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ber abyrgd a pvi ad stjornin gegni hlutverki sinu med
skilvirkum og skipulégdum heetti. Stjérnarformadur
styrir fundum stjornar og sér til pess ad nasgur timi
fari i umraedu mikilveegra mala og ad mal sem snua ad
stefnumoétun séu reedd itarlega. Stjérnarformanni er
ekki heimilt ad taka ad sér onnur storf fyrir bankann
nema pau séu edlilegur hluti af skyldum hans.

Samkvaemt starfsreglum Arion banka er stjorn bankans
heimilt ad setja a fét undirnefndir til ad fjalla um
tiltekna paetti i rekstri bankans. Eigi sidar en manudi
eftir adalfund skipar stjorn nefndarmenn i undirnefndir
ur sinum rédum asamt pvi ad meta hvort rada beri
utanadkomandi nefndarmenn i einstakar undirnefndir
med pad ad markmidi ad styrkja starf peirra med
aukinni sérfreedipekkingu. Einn nefndarmadur i
starfskjaranefnd stjornar, Olafur O. Svansson, er
varamadur i stjorn bankans. ba er einn nefndarmanna
endurskodunarnefndar stjornar, Heimir borsteinsson,
ekki stjiérnarmadur en hann er 6hadur baedi bankanum
og hluth6fum hans. Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir
stjornar:

Endurskodunarnefnd: Meginhlutverk hennar er m.a.
ad yfirfara ars- og arshlutauppgjor bankans til ad
tryggja gaedi peirra upplysinga sem par koma fram og
tryggja 6haedi endurskodenda félagsins. ba adstodar
nefndin stjorn vid ad tryggja skilvirkt innra eftirlit

Endurskodunarnefnd

og regluvorslu og ad skyrslugjof til endurskodenda
félagsins sé i samraemi vid l6g og reglur. Nefndin
fundadi fimm sinnum 4 arinu.

Ahzettunefnd: Meginhlutverk hennar snyr ad
aheettustjornun, m.a. ad meta dheettustefnu og
ahasttuvilja bankans. Nefndin skal jafnframt pekkja
ahaettumot og adferdir til ad stjorna aheettu bankans.
Haldnir voru niu fundir i nefndinni & arinu.

Lananefnd: Meginhlutverk lananefndar er ad fjalla
um lanamal sem eru umfram paer heimildir sem
undirnefndir hennar hafa. Lananefnd fundadi 20
sinnum 3 arinu.

Starfskjaranefnd: Meginhlutverk starfskjaranefndar
er ad Utbua arlega starfskjarastefnu fyrir bankann.
Nefndin er jafnframt radgefandi fyrir stjorn vardandi
starfskjor bankastjora, framkvaeemdastjéra, regluvardar
og innri endurskodanda, og fyrirkomulag a
kaupaukakerfi bankans og 60rum starfstengdum
greidslum. Nefndin fundadi sj6 sinnum & arinu.

Undirnefndir upplysa stjorn reglulega um helstu storf
sin og verkefni, m.a. munnlega & stjérnarfundum en
auk pess hefur stjorn adgang ad 6llum gégnum og
fundargerdum undirnefnda.

Hér fyrir nedan ma sja yfirlit yfir maetingu einstakra
stjornar- og nefndarmanna.

Stjérnarmadur Timabil Stjérn (21) ®) Ahzettunefnd (9) Lananefnd (20) Starfskjaranefnd (7)
Eva Cederbalk 1.jan - 31. des. 21 19

Brynjolfur Bjarnason 1.jan. - 31. des. 21 4 - 20

Benedikt Gislason' 5. sep. - 31. des 5 3 3
Herdis D. Fjeldsted? 15. mars - 31. des 12 3 5
Jakob M. Asmundsson® 1. jan - 30. mai 13 1 5 2
John P. Madden* 1.jan. - 5. sep. 13 4 2
Kirstin b. Flygenring® 1.jan - 15. mars 8 2 2
Méns Hoéglund 1. jan. - 31. des. 18 9 13

Steinunn Kr. Pordardottir® 1. jan. - 31. des. 21 7 14

bora Hallgrimsdottir” 1.jan. - 15. mars 8 2 2
Olafur O. Svansson® 1.jan. - 31. des. 10 3
Sigurbjorg A. Jonsdottir 1.jan. - 31. des. 1

pérarinn borgeirsson 1. jan. - 31. des.

Heimir borsteinsson 1.jan. - 31. des. 5

" Benedikt Gislason var kosinn i stjorn & hlutahafafundi 5. september 2018 og i dhaettunefnd og starfskjaranefnd stjérnar 18. september 2018.
2 Herdis D. Fjeldsted var kosin i stjérn a adalfundi 15. mars. Herdis var kosin i endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd stjérnar 15. mars 2018.

3 Jakob M. Asmundsson var kosinn i endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd stjérnar 15. mars 2018. Jakob sagdi sig Ur stjorn 30. mai 2018.

* John P. Madden sagdi sig ur stjorn 5. september 2018.

5 Kirstin b. Flygenring Iét af storfum i stjorn bankans 15. mars 2018.

¢ Steinunn Kr. bérdardottir var kosin i ahaettunefnd og starfskjaranefnd stjornar 15. mars 2018.

7 pdra Hallgrimsdottir lét af storfum i stjérn bankans 15. mars 2018.

8 Olafur O. Svansson tok saeti i starfskjaranefnd stjérnar 2. 4gust 2018.
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Stjérnarhattayfirlysing Arion banka

Stjorn Arion banka framkvaemir arlega arangursmat bankastjora, arangur sinn sem og storf undirnefnda
bar sem hun metur m.a. storf sin, naudsynlegan m.t.t. framangreindra patta. betta mat var sidast
fiolda stjornarmanna, samsetningu stjérnar m.t.t. framkvaemt & timabilinu september til desember 2018.

reynslu og heefni, verklag og starfshaetti, frammistodu

Stjorn Arion banka

Steinunn Kristin Pordardottir
Mans Hoglund

Brynjolfur Bjarnason

Eva Cederbalk

Benedikt Gislason

Herdis Drofn Fjeldsted
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Stjérnarhattayfirlysing Arion banka

Eva Cederbalk, formadur

Eva er feedd arid 1952. Eva var
fyrst kjorin i stjorn Arion banka a
hluthafafundi 23. juni 2017. HUn er
hluthafi i bankanum og er 6hadur
stjornarmadur. Eva er formadur
stjornar og formadur lananefndar
stjornar. Eva er med meistaragradu
i hagfraedi fra Stockholm School of
Economics.

Eva er i dag forstjori Cederbalk
Consulting AB. Eva starfadi adur
m.a. hja Skandinaviska Enskilda
Banken AB og If Skadef6rsakring
AB. Hun var forstjori Netgiro
Systems AB og SBAB Bank AB

og framkveemdastjori hja Dial
Forsdkring AB. Eva hefur setid i
fiolmorgum stjérnum og var medal
annars stjornar formadur Klarna AB
og sat i stjorn Gimi AB og Islands-
banka. i dag situr Eva i stjorn
National Bank of Greece Group,
Svolder og lkano Group S.A.

Brynjolfur Bjarnason,
varaformaour

Brynjolfur er faeddur arid 1946.
Hann var fyrst kjorinn i stjorn
Arion banka & hluthafafundi 20.
november 2014. Hann er ekki
hluthafi i bankanum og er 6hadur
stjérnarmadur. Brynjolfur er vara-
formadur stjornar, formadur
endurskodunarnefndar stjornar
og situr i lananefnd stjornar.
Brynjolfur utskrifadist med MBA-
graou fra University of Minnesota
arid 1973. Hann utskrifadist med
cand.oecon.-gradu i vidskiptafraedi
fra Haskola islands arid 1971.

Brynjolfur hefur m.a. starfad sem
framkvaemdastjori Framtakssjé0ds
islands, forstjori Skipta, forstjori
Simans og sem forstjori Granda
hf. Hann starfadi jafnframt sem
framkvaemdastjori AB bokautgafu
og sem forstodumadur hagdeildar
VSI. Brynjélfur hefur mikla reynslu
af stjornarsetu og hefur setid i
fiolmorgum stjérnum i gegnum
tidina og gegnt stjornarformennsku
i nokkrum peirra. i dag situr
Brynjolfur sem varamadur i stjorn
Fergusson ehf. og stjérnarmadur i
Marinvest ehf. og ISAL hf.

Benedikt Gislason

Benedikt er feeddur arid 1974.
Hann var fyrst kjorinn i stjérn
Arion banka & hluthafafundi 5.
september 2018. Benedikt er
ekki hluthafi i bankanum og er
hadur stjornarmadur. Benedikt
situr i aheettunefnd stjornar og
starfskjaranefnd stjornar. Benedikt
utskrifadist med C.Sc.-gradu i
vélaverkfraedi fra Haskola islands
ario 1998.

Benedikt starfar sem radgjafi

hja Kauppingi ehf. Hann starfadi
adur sem radgjafi hja Fjarmala-
og efnahagsraduneytinu, sem
framkvaemdastjori fjarfestingar-
bankasvids MP banka og

sinnti auk pess margvislegum
stjornunarstorfum hja Straumi-
Burdaras fjarfestingarbanka,

m.a. sem framkvaemdastjori
verdbréfasvids og sidar

forstjori. pa starfadi Benedikt

adur sem framkveemdastjori
markadsvidskipta hja FL Group
og hja eiginvidskiptum og
markadsvidskiptum hja islenska
Fjarfestingarbankanum (e. The
Icelandic Investment Bank - FBA),
sidar islandsbanki-FBA. Benedikt
sat 4dur i stjorn Kauppings og VIS.
i dag situr Benedikt i stjérn Genis
hf., EC Hugbunadar ehf. og EC
Software Sweden auk pess ad vera
varamadur i stjorn Brekkuas ehf.
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Stjérnarhattayfirlysing Arion banka

Herdis Drofn Fjeldsted

Herdis er faedd ari® 1971. HUn var
fyrst kjorin i stjorn Arion banka

4 adalfundi 15. mars 2018. Herdis
er ekki hluthafi i bankanum og er
6hadur stjornarmadur. Herdis
situr i endurskodunarnefnd og
er formadur starfskjaranefndar
stjornar. Herdis Utskrifadist med
BS-gradu i vidskiptafreedi med
aherslu & alpjédamarkadssetningu
ur Taeknihaskola islands ari® 2004
og med meistaragradu i fjarmalum
fyrirtaekja fra Haskolanum i Reykjavik
arid 2011. Herdis er auk pess med
prof i verdbréfavidskiptum.

Herdis starfadi sem framkvaemda-
stjori Framtakssjods islands (FSI)
frd 2014 en fyrir pann tima starfadi
hun sem fjarfestingarstjori hja

FSi. Adur en hun hof storf hja FSI
starfadi hun sem sérfreedingur

i fjarfestingaradgjof hja Thule
Investments. Herdis hefur einnig
setid i stjéornum ymissa fyrirtaekja
m.a. sem stjornarformadur Icelandic
Group og VIS hf., varaformadur
stjornar Promens og sem stjornar-
madur hja Icelandair Group,
Invent Farma, Medicopack A/S
og Copeinca AS. | dag situr
Herdis i stjorn islensk-kanadiska
vidskiptaradsins.

Mans Hoglund

Méns er faeddur ari® 1951. Hann
var fyrst kjérinn sem adalmadur
i stjorn Arion banka a adalfundi
hans 24. mars 2011. Hann er
hluthafi i bankanum og er 6hadur
stjornarmadur. Mans er formadur
ahasttunefndar stjornar og situr

i lananefnd stjornar. Mans
Utskrifadist med BS-gradu i hag-
freedi fra Stockholm School of
Economics arid 1975.

Mans starfadi adur hja Swedish
Export Credit Corporation

(SEK) sem framkvaemdastjori
fyrirtaekjapjonustu med seeti i
framkvaemdastjorn bankans auk
bess ad hafa unnid baedi i Unibank
sem forstddumadur yfir Svipjod
og Nordea sem forstodumadur
einkabankapjonustu i Svipj6d. ba
starfadi Mans hja Swedbank m.a.
sem forstodumadur fyrirtaekjasvids
og hja Gotabanken i London og
Stokkholmi auk pess ad hafa gegnt
ymsum stérfum hja Hambros
Bank i London. Mans hefur jafn-
framt starfad vid kennslu og
rannsoknir hja Stockholm School
of Economics.

Steinunn Kristin bordardottir

Steinunn er feedd arid 1972. HUn

var fyrst kjorin i stjérn Arion banka

a hluthafafundi 30. november 2017.
Steinunn er ekki hluthafi i bankanum
og er 6hadur stjérnarmadur. Steinunn
er med meistaragradu i alpjodlegri
stjornun (Master’s degree in
International Management - MIM)

fra Thunderbird, Arizona og BA-gradu
i alpjodavidskiptum og stjornmala-
fraedi fra University of South Carolina.

Steinunn starfadi 4dur sem
framkvaemdastjori hja Beringer
Finance i Noregi auk pess ad gegna
stoou forstodumanns alpjédadeildar
fyrirteekisins a svidi matveaela og
sjavarfangs. pa stofnadi Steinunn
radgjafafyrirtaekid® Akton AS i Noregi
2010 og var framkvaemdastjori

pess til 2015. Hun starfadi adur hja
islandsbanka (si®ar Glitni), fyrst sem
forstodumadur alpjédalanveitinga og
sidar sem framkveemdastjori bankans
i Bretlandi. Steinunn sat adur i stjorn
Silver Green AS og Silver Green TC
AS i Noregi, Versobank AS i Eistlandi,
stjérn Bankasyslu rikisins og sem vara-
madur i stjorn Kredittbanken, sidar
Glitnir Norway.

i dag er Steinunn stjornarformadur
Acton Capital AS og Akton AS og
situr i stjérn Cloud Insurance AS.

Hun situr jafnframt i Bresk-islenska
vidskiptaradinu, er varaformadur i
Norsk-islenska vidskiptaradinu og
medlimur i Exedra. ba situr Steinunn i
tilnefningarnefnd Simans.
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Stjérnarhattayfirlysing Arion banka

Varamenn i stjérn

Olafur Orn Svansson, haestaréttarldgmadur, Sigurbjorg
Asta Jonsdottir, 16gfraedingur og bérarinn borgeirsson,
l6gmadur. Olafur og Sigurbjorg eru 6hadir varamenn

og Porarinn er hadur varamadur.

Nanari upplysingar um stjérnarmenn ma finna 4
vefsidu bankans.

Samskipti stjornar og hluthafa og breytingar
a eignarhaldi

Meginvettvangur upplysingagjafar og tillagna sem
stjorn Arion banka leggur fyrir hluthafa er a loglega
bodudum hluthafafundi en samskipti milli stjérnar og
hluthafa & milli funda fara ad 6dru leyti eftir skilvirku
og adgengilegu fyrirkomulagi. Allar upplysingar sem
bankinn skilgreinir sem innherjaupplysingar eru birtar i
tilkynningakerfum videigandi kauphalla i samraemi vid
bad sem gildir um MAR tilkynningar. Jafnframt heldur
bankinn arsfjordungslega fundi fyrir markadsadila
bar sem bankastjori, fjarmalastjori og fulltraar
fjarfestatengsla kynna arshlutauppgjor bankans.

Fjarhagslegur styrkur bankans er afram sterkur pratt
fyrir ardgreidslur og endurkaup ad andvirdi 33
milljarda kréna & arinu. Skraning & hlutabréfum
bankans lauk med pvi ad pau voru tekin til vidskipta
15. juni hja Nasdaq Iceland og Nasdaqg Stockholm.
Vid petta teekifeeri voru 28,7% af utgefnum bréfum
keypt af storum hopi fjarfesta fra islandi, Skandinaviu,
Bretlandi, Mid-Evréopu og Bandarikjunum. Skraningin
var fyrsta skraning islensks banka 4 meginmarkadi a
islandi fra 2018. Skraningin er mjég mikilvaegt skref
fyrir Arion banka og bydur bankinn nyja hluthafa
velkomna. i kjolfar skraningarinnar hafa ekki ordid
breytingar a eignarhlut steerstu hluthafa bankans.

i arslok er Kaupping ehf. staersti hluthafi bankans
med 32,67% hlut i gegnum Kaupskil ehf. Heildarfjoldi
hluthafa var i arslok 2018 yfir 6000.

Bankastjori

Hoéskuldur H. Olafsson er faeddur ari® 1959. Hann
tok vid stodu bankastjora Arion banka i juni 2010.
Hoskuldur er hluthafi i bankanum en vid hann hafa
ekki verid gerdir kaupréttarsamningar. Hoskuldur
starfadi adur sem forstjoéri Valitor hf. fra arinu 2006.
Hann starfadi hja Eimskip i 17 ar par sem hann sinnti
margvislegum stjérnunarstorfum, par 8 medal
stodu adstodarforstjori fyrirtaekisins. Hoskuldur
hefur jafnframt setid i stjornum fjélmargra félaga
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og fyrirteekja hér a landi og erlendis. Hoskuldur
utskrifadist med cand. oecon.-gradu i vidskiptafreedi
fra Haskola islands arid 1987.

Bankastjori ber abyrgd a daglegum rekstri bankans og
styrir bankanum dsamt framkveemdastjorn i samraemi
vid stefnu stjérnar. Bankastjori veitir stjorn skyrslur
um rekstur og fjarhag bankans og o6ll mikilvaeg atridi
sem geta haft ahrif & rekstur og efnahag bankans. Um
abyrgd og skyldur bankastjéra er ad 60ru leyti visad til
VII. kafla laga um fjarmalafyrirtaeki, og IX. kafla laga um
hlutafélog. Starfsskyldur bankastjéra og dbyrgd hans
taka mid af pvi lagaumhverfi sem um bankann gildir

a hverjum tima og peim reglum sem stjorn bankans
kann ad setja.

Framkvaemdastjorn

Auk bankastjora sitja eftirfarandi niu einstaklingar i
framkvaemdastjérn Arion banka: Gisli S. Ottarsson,
framkvaemdastjéri ahaettustyringarsvids, |1da Bra
Benediktsdottir, framkveemdastjori vidskiptabankasvids,
Lydur bor borgeirsson, framkveemdastjori fjarfestingar-
bankasvids, Margrét Sveinsdottir, framkveemdastjori
eignastyringarsvids, Jénina S. Larusdottir,
framkveemdastjorl 16gfraedisvids, Rakel Ottarsdottir,
framkvaemdastjori upplysingatasknisvids, Runar Magni
Jonsson, framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids, Stefan
Pétursson, framkvaemdastjoéri fjarmalasvids og Sture
Stolen, forstodumadur fjarfestatengsla.

Upplysingar um brot a Iogum og reglum
og domsmal

Arion banka hefur ekki verid synjad um skraningu,
heimild, adild eda leyfi til pess ad stunda tiltekin
vidskipti eda starfsemi. Bankinn hefur ekki saett
afturkollun, égildingu eda uppsogn skraningar,
heimildar, adildar eda leyfis. Upplysingar um helstu
domsmal tengd Arion banka er ad finna i skyringum
med arsreikningi samstaedu bankans.

Stjorn Arion banka uppfeaerir stjérnarhattayfirlysingu
bankans arlega.

Stjdrnarhattaryfirlysing Arion banka var yfirfarin og
sampykkt af stjorn bankans a fundi hennar 13. februar
2019.
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